oy

Laporan Kinerja Triwulan 3
Universitas Tadulako
Tahun 2024

Berikut ini kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Universitas Tadulako selama triwulan 3 tahun 2024
dengan uraian sebagai berikut.

A. Progress Capaian Kinerja

Target
Sasaran/Indikator Perjanjian Satuan | Target | Capaian
Kinerja
[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 60 % 30 43.68

wiraswasta

[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi 30 % 15 4.39
atau meraih prestasi

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia
industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar
program studi

20 % 15 22.74

[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia
industri atau persentase pengajar yang berasal dari 20 % 15 13.33
kalangan praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia
industri

[IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau diterapkan oleh 0.50 Rasio 0.34 0.65
masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 dan

D4/D3/D2/D1 0.60 Rasio 0.40 0.58
[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus 40 % 2% 20,56

(case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project
(team-based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi
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Target
Sasaran/Indikator Perjanjian Satuan | Target | Capaian
Kinerja

[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang
memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui 5 % 0 0
pemerintah

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri

[IKU 4.1] Predikat SAKIP A Predikat - A

[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 90 Nilai 0 45.75

[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona

| . 50 % 35 100
ntegritas

B. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Progress/Kegiatan
Lulusan yang berhasil memperoleh pekerjaan sebanyak 1.644 orang, dengan rincian :

Bekerja dengan Waktu tunggu kurang atau sama dengan 6 bulan dengan gaji lebih dari 1,2 kali UMP = 321
orang, gaji kurang dari 1,2 kali UMP 861 orang.

Waktu tunggu 6-12 bulan dengan gaji lebih dari 1,2 kali UMP 89 orang dan gaji kurang dari 1,2 kali UMP 372
orang.

Lulusan yang berwiraswasta sebanyak 197 orang, masa tunggu kurang dari 6 bulan dengan pendapatan
lebih dari 1,2 kali UMP sebanyak 52 orang, pendapatan kurang dari 1,2 kali UMP 93 orang.

Masa tunggu 6-12 bulan dengan pendapatan lebih dari 1,2 kali UMP sebanyak 12 orang dan pendapatan
kurang dari 1,2 kali UMP sebanyak 40 orang.

Lulusan yang melanjutkan studi sebanyak 2264 orang. Jumlah lulusan tahun 2023 sebanyak 5.052 orang,
jumlah lulusan mengisi tracer study 3.766.

Kendala/Permasalahan

1. Kesulitan menghubungi alumni setelah lulus;

2. Motivasi alumni dalam mengisi tracer study masih rendah;

3. Ketersediaan lapangan kerja di Sulawesi Tengah yang memenubhi kriteria IKU terutama standar upah
masih kurang;

4. Lulusan yang melanjutkan studi mesih rendah, terkendala biaya kuliah.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Meningkatkan peran aktif Program Studi dalam menyampaikan informasi tracer study kepada alumni;
2. Meningkatkan peran aktif alumni melalui IKA (lkatan Keluarga Alumni) dalam mencari informasi
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lulusan;

3. Meningkatkan kerjasama dengan instansi dan Dunia Usaha Dunia Industri (DUDI) terutama dalam
bursa kerja;

4. Fasilitasi informasi bagi lulusan untuk memperoleh beasiswa lanjut studi baik di Untad maupun
Perguruan Tinggi lain.

[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran
di luar program studi atau meraih prestasi

Progress/Kegiatan

Jumlah mahasiswa mengikuti kegiatan di luar program studi sebanyak 2.295 orang, dengan bobot 2.176,1
berdasarkan jumlah sks antara 10-23 sks.

Jumlah mahasiswa berprestasi sebanyak 24 orang.

Jumlah mahasiswa yang memenuhi syarat untuk mengikuti kegiatan pembelajaran di luar prodi sebanyak
24.883 orang.

Kendala/Permasalahan

1. Pemahaman dan kemampuan rekognisi mata kuliah bagi dosen dan pimpinan (Prodi), masih perlu
ditingkatkan;

2. Penyediaan kegiatan di luar kampus dalam jumlah besar yang dapat memfasilitasi banyak
mahasiswa belum dilaksanakan;

3. Sistem informasi yang belum terintegrasi pada beberapa fakultas dengan sistem MBKM.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Sosialisasi program-program MBKM kepada mahasiswa, terus dilaksanakan melalui berbagai media
informasi;

Melakukan peningkatan kerjasama implementasi MBKM;

Pemberian insentif mahasiswa MBKM melalui LIGA MBKM;

Kebijakan anggran untuk pelaksanaan MBKM (KKN tematik, Bela Negara dan Kampus Mengajar);
Kurikulum yang adaptif dengan kegiatan MBKM.

uewn

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program
studi

Progress/Kegiatan

Jumlah dosen berkegiatan di luar kampus sebanyak 341 orang, terdiri dari 213 orang dosen berkegiatan
tridharma di luar kampus, dosen sebagai praktisi sebanyak 106 orang, dan 22 orang dosen membimbing
mahasiswa.

Jumlah dosen sebanyak 1482 orang.

Kendala/Permasalahan

1. Telah banyak dosen yang melakukan kegiatan di luar kampus, namun pendataannya yang masih
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belum dilakukan secara konsisten.

Strategi/Tindak Lanjut

1. membuat mekanisme bagi dosen yanga berkegiatan di luar kampus agar terdata dengan baik.

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia industri

Progress/Kegiatan

Dosen yang memiliki sertifikat profesi atau kompetensi sebanyak 252 orang, dosen yang berasal dari
kalangan praktisi sebanyak 116 orang.

Total jumlah dosen sebanyak 1482.

Kendala/Permasalahan

1. Dosen yang mengikuti sertifikasi kompetensi atau profesi masih kurang;
2. Butuh pendanaan yang tidak sedikit bagi dosen yang akan mengikuti sertifikasi kompetensi.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Mendorong dosen untuk mengikuti kegiatan sertifikasi kompetensi;
2. Memfasilitasi dosen yang akan mengikuti sertifikasi kompetensi.

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen

Progress/Kegiatan

Jumlah luaran dosen yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat
sebanyak 1479 dengan bobot 959.

Total dosen sebanyak 1482 orang.

Kendala/Permasalahan

1. Kemampuan dosen dalam menghasilkan publikasi pada jurnal ilmiah bereputasi internasional belum
merata.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Mengikutsertakan lebih banyak dosen pada pelatihan penulisan artikel untuk dipublikasikan pada
jurnal bereputasi internasional.

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 dan D4/D3/D2/D1
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Progress/Kegiatan
Jumlah kerjasama prodi dengan bobot 35,1.

Jumlah prodi S1 dan diploma sebnayak 61 prodi

Kendala/Permasalahan

1. Sejumlah kerjasama dengan mitra yang dilakukan oleh fakultas belum ditindaklanjuti hingga ke
tingkat program studi.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Meningkatkan implementasi kerjasama hingga ke tingkat program studi.

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

Progress/Kegiatan

Jumlah matakuliah yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis project (team based project) sebanyak 638 matakuliah.

Jumlah seluruh matakuliah sebanyak 3.083

Kendala/Permasalahan

1. Pemahaman dosen tentang penerapan CM dan TBP dalam pembelajaran masih perlu ditingkatkan;
2. Pendataan RPS dan laporan hasil pembelajaran berbasis CM dan TBP melalui sistem belum tertata
dengan baik.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Meningkatkan pemahaman dosen dalam implementasi CM dan TBP pada pembelajaran di kelas
melalui pelatihan secara bertahap dan berkala, sehingga pelatihan dapat diikuti oleh seluruh dosen;

2. Peningkatan kinerja sistem pembelajaran (SIAKAD) yang mampu mengakomodir pendataan RPS dan
laporan hasil pembelajaran semua mata kuliah yang menerapkan metode pertisipatif dan kolaboratif.

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui pemerintah

Progress/Kegiatan

Capaian hingga triwulan Ill adalah 0% Untuk mendukung ketercapaian indikator tersebut dilaksanakan
kegiatan sebagai berikut :

Penyediaan Waktu dan Dana, Sarana serta Prasarana mendukung kreditas internasional yang di akui
Pemerintah.
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Kendala/Permasalahan

1. Penyediaan prodi non kesehatan untuk akreditasi internasional memerlukan waktu, pendanaan,
sarana, dan infrastruktur pendukungnya.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Perlu komitmen pimpinan dalam penyiapan pendanaan, kurikulum berbasis OBE (Outcomes Based
Education), sarana, dan prasarana penunjang.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.1] Predikat SAKIP

Progress/Kegiatan

Sesuai Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Universitas Tadulako Tahun 2024 dengan Nilai Akuntabilitas
Kinerja adalah A = 90, untuk mendukung ketercapaian indikator tersebut melaksanakan program, kegiatan
sebagai berikut ;

1. Perjanjian Kinerja telah dimanfaatkan oleh Pimpinan untuk pengarahan dan pengorganisasian
kegiatan sebagai dasar pertimbangan dalam pengambilan kebijakan, termasuk pemberian reward
dan hukuman, khususnya pengorganisasian kegiatan di lingkungan Universitas Tadulako;

2. Menyempurnakan dan melengkapi semua dokumen terkait implementasi dan evaluasi SAKIP sesuai
pedoman teknis;

3. Melaksanakan rapat koordinasi setiap bulan/3 bulan, rapat evaluasi awal tahun dan rapat evaluasi
akhir tahun terkait penerapan SAKIP Tahun 2024, dan sebagai tindak lanjut catatan hasil evaluasi
atas pelaksanaan SAKIP Universitas Tadulako Tahun 2024;

4. Tim SAKIP melakukan pengolahan data, verifikasi dan validasi data penyusunan kinerja, rencana aksi,
dan laporan pencapaian kinerja Tahun 2024.

Kendala/Permasalahan

Memerlukan keselarasan dokumen Rencana Strategis (Renstra), Rencana Strategis Bisnis (RSB), Perjanjian
Kinerja (PK), Rencana Aksi, dan Rencana Kinerja Tahunan, serta dokumen pendukung lainnya (Termasuk
SKP Pegawai).

Strategi/Tindak Lanjut

1. Perjanjian Kinerja sebagai dasar pertimbangan dalam pengambilan kebijakan, dimanfaatkan oleh
Pimpinan dalam pengarahan dan pengorganisasian kegiatan;

2. Optimalisasi informasi yang disajikan dalam LAKIN untuk perbaikan perencanaan, penilaian, dan
perbaikan pelaksanaan program, kegiatan organisasi, serta memaksimalkan peningkatan pencapaian
target Indikator Kinerja Utama (IKU) untuk mendukung kinerja Rektor Universitas Tadulako, agar
melebihi target capaian yang ditetapkan dalam PK Tahun 2024, Renstra Untad Tahun 2020-2024,dan
RSB.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L

Progress/Kegiatan

Data SIMPROKA, Total Kinerja hingga Triwulan 3 = Nilai EKA (SMART) 60% + Nilai IKPA (OM-SPAN) 40%.
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Nilai Total Kinerja hingga Bulan September 2024 adalah 45.75 = (60 % x 18.20) + (40 % x 87.07). Untuk
mendukung ketercapaian dan melampaui target indikator kinerja tahun 2024 pada perjanjian kinerja,
Renstra, dan RSB, dilaksanakan program, kegiatan sebagai berikut :

1. Melakukan koordinasi yang intens dengan pelaksana kegiatan di tingkat fakultas/unit kerja untuk
percepatan pelaksanaan program yang telah direncanakan/dijadwalkan;

2. Melakukan evaluasi pelaksanaan program dan anggaran, verifikasi, dan penyusunan laporan
kemampuan detail output (RO) dan komponen keseluruhan fakultas/unit kerja, berdasarkan hasil
pelaksanaan program dan tanggung jawaban unit kerja keuangan di lingkungan Universitas
Tadulako.

Kendala/Permasalahan

1. Meminimalisir pelaksanaan revisi anggaran;
2. Pencataan aset persediaan di fakultas/unit kerja belum tertib;
3. Total realisasi pendapatan mengalami penurunan target yang ditentukan.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Fakultas/Unit kerja, yang disesuaikan dengan target perencanaan pelaksanaan kegiatan sehingga
daya serap anggaran maksimal;

2. Mereviu/merevisi kegiatan yang direncanakan semula, dialihkan ke prioritas belanja yang
mendukung pelaksanaan layanan pendidikan;

3. Menunda pencairan dana bagi fakultas/unit kerja yang belum menyelesaikan pencatatan barang
persediaan;

4. Mengusulkan perubahan target pencapaian pendapatan Universitas Tadulako;

5. Mengalokasikan pembiayaan demi IKU memaksimalkan ketercapaian dan melampaui target indikator
kinerja pada kinerja perusahaan, Renstra, dan RSB guna mendukung kinerja Rektor Universitas
Tadulako;

6. Melaksanakan monitoring dan evaluasi tindak lanjut atas hasil pelaksanaan seluruh kegiatan, serta
pengawasan seluruh unit kerja di lingkungan Universitas Tadulako.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas

Progress/Kegiatan

Universitas Tadulako telah mencanangkan implementasi Reformasi birograsi dalam pembangunan zona
integrasi pada semua fakultas dan program pasca sarjana melalui kegiatan;

1. Surat Keputusan Rektor tentang penempatan Tim Kerja Reformasi Birograsi dalam rangka
pembangunan zona integrasi pada fakultas di lingkungan Universitas Tadulako;

2. Surat Keputusan Rektor tentang pengugasan zona resmi pada 11 fakultas dan 1 program pengajaran;

3. Sosialisasi dan penguatan dalam membangun komitmen bersama dalam mencanangkan reformasi
dan zona integrasi pembangunan;

4. Mengisi dan melengkapi laporan kerja elektronik persyaratan Pembangunan zona integritas;

5. Verifikasi dan evaluasi zona intergritas LKE telah dilakukan penilaian oleh Tim penilai Inspektorat
Jenderal Kemendikbudristek (TP PTN);

Pembangunan zona intergritas Program Pascasarjana Universitas Tadulako telah dilakukan Monitoring
dan Evaluasi oleh Inspektorat Jenderal Kemendikbudristek.

Kendala/Permasalahan
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1. Belum terbangunnya komitmen secara menyeluruh dalam mendukung pembangunan zona
intergritas di lingkungan Universitas Tadulako;

2. Data tidak terdokumentasi dengan baik dalam LKE ZI karena memerlukan waktu dalam
pengumpulkan data;

3. Komponen internal Universitas Tadulako belum sepenuhnya dapat mengubah pola pikir dan budaya
kerja sesuai nilai ASN BerAKHLAK

Strategi/Tindak Lanjut

1. Melakukan sosialisasi setiap apel pagi dan alat peraga kepada setiap unit kerja tentang pencanangan
reformasi birograsi dalam membangun zona integritas sebagai implementasi tata kelola pemerintah
yang baik untuk mewujudkan birograsi yang bersih, komponen dan pelayanan prima;

2. Pimpinan unit kerja membangun komitmen dengan menandatangani fakta integritas;

3. Sosialisasi kepada seluruh unit kerja tentang pelaksanaan administrasi, pelaporan dan penyajian
informasi yang efektif;

4, Melalui manajer manajeman perubahan sebagai faktor pengungkit melakukan sosialisasi kepada
seluruh unit kerja untuk melakukan perubahan pola pikir dan budaya kerja sesuai nilai ASN
BerAKHLAK.

C. Capaian Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Fisik Anggaran

Rincian Output Satuan
Target | Capaian Sisa Pagu Realisasi Sisa

[DK.4470.BEI.001]
PT Penerima
Bantuan Dukungan Lembaga 1 0 1 Rp33.288.997.000 Rp25.403.276.034 Rp7.885.720.966
Operasional
(BOPTN)

[DK.4470.BEI.002]
PT Penerima
Bantuan Lembaga 2 0 2 Rp31.360.118.000 Rp13.840.246.976 Rpl7.519.871.024
Pembelajaran
(BOPTN)

[DK.4470.BEI.004]
PT Penerima
Bantuan Sarana
dan Prasarana
Pembelajaran
(BOPTN)

Lembaga 2 1 1 Rp11.410.047.000 Rp1.963.335.270 Rp9.446.711.730

[DK.4470.BEI.006]
PT Penerima
Bantuan
Pendanaan
Berbasis Indikator
Kinerja Utama (IKU)

Lembaga 1 0 1 Rp3.807.000.000 Rp683.658.000 Rp3.123.342.000

[DK.4470.BEI.009]
PT Penerima
Bantuan
Pendanaan
Matching Fund
(BOPTN Penelitian)

Lembaga 1 0 1 Rp1.253.670.000 Rp650.587.500 Rp603.082.500

[DK.4471.BEI.001]
PT Penerima
Bantuan Program Lembaga 1 0 1 Rp5.991.508.000 Rp1.774.810.720 Rp4.216.697.280
Kompetisi Kampus
Merdeka (PKKM)
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Fisik Anggaran

Rincian Output Satuan
Target | Capaian Sisa Pagu Realisasi Sisa

[DK.4471.BEI.004]
Revitalisasi
Perguruan Tinggi
Negeri

Lembaga 1 0 1 Rp63.966.771.000 Rp10.947.191.445 Rp53.019.579.555

[DK.4471.CAA.001]
Sarana Pendukung
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

Paket 2 2 0 Rp4.883.510.000 Rp1.118.240.000 Rp3.765.270.000

[DK.4471.CAA.002]
Sarana Pendukung
Perkantoran
(PNBP/BLU)

Paket 5 3 2 Rp5.789.831.000 Rp420.975.000 Rp5.368.856.000

[DK.4471.CBJ.001]
Prasarana
Pendukung unit 6 0 6 Rp573.660.000 Rp0 Rp573.660.000
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

[DK.4471.CB).002]
Prasarana

Pendukung unit 8 4 4 Rp37.165.102.000 Rp14.961.697.313 Rp22.203.404.687
Perkantoran
(PNBP/BLU)

[DK.4471.DBA.001]
Layanan
Pendidikan
(PNBP/BLU)

Orang 45000 2154 42846 Rp156.353.229.000 Rp81.246.503.301 Rp75.106.725.699

[DK.4471.DBA.003]
Dukungan
Operasional Orang 2000 278 1722 Rp84.037.476.000 Rp43.825.352.806 Rp40.212.123.194
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

[DK.4471.DBA.004]
Penelitian dan

Pengabdian Orang 1000 69 931 Rp26.225.902.000 Rp15.639.863.759 Rp10.586.038.241
Masyarakat
(PNBP/BLU)

[WA.4257.EBA.994]
Layanan Layanan 1 0 1 Rp204.586.894.000 Rp178.655.355.639 Rp25.931.538.361
Perkantoran

Total Anggaran Rp670.693.715.000 | Rp391.131.093.763 | Rp279.562.621.237

D. Rekomendasi Pimpinan

Beberapa rekomendasi sebagai tindak lanjut dalam meningkatkan kinerja dan pencapaian target kinerja
pada triwulan Ill yaitu :

1. Strategi PT dalam meningkatkan Mutu Pendidikan Melakukan perbaikan peningkatan mutu melalui
strategi pembenahan kualitas kurikulum pembelajaran bermutu, pengelolaan dengan manajemen
yang profesional, adaptif dan responsif agar menghasilkan kualitas lulusan yang memiliki akhlak
mulia, kreatif, inovatif, berwawasan kebangsaan, cerdas, sehat, berdisiplin, bertanggung jawab,
berketerampilan serta menguasai IPTEK untuk mewujudkan peningkatan mutu PT secara
berkelanjutan maka di perlukan political Will dan komitmen yang kuat dari semua unsur pimpinan
lembaga Pendidikan;

2. Semakin di tingkatkan Sosialisasi program-program MBKM harus secara terus menerus dilaksanakan,
salah satu cara melalui media sosial yang ada dan Adanya pemberian Insentif melalui LIGA MBKM.

3. Lebih mendorong dan menfasilitasi agar dosen memiliki sertifikasi kompetensi/profesi;
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4. Perlu adanya pelatihan-pelatihan penulisan jurnal yang di perlukan dalam peningkatan pengetahuan
untuk menulis artikel ilmiah internasional;

5. Mendorong semua prodi untuk menggunakan kurikulum berbasis OBE (Outcome Based Education);

6. Fakultas/unit kerja dalam pelaksanaan kegiatan harus berpedoman pada perencanaan yang telah di
tetapkan;

7. Tugas manajemen perubahan melaksanakan sosialisasi secara kontinyu kepada semua unit kerja.

Palu, 1 November 2024

Ditandatangani secara elektronik oleh
Kepala Satker Universitas Tadulako

Prof. Dr. Ir. Amar., ST,MT.IPU.,Asean
Eng
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